
第三轮岗位设置聘期考核和第四轮岗位聘

用工作方案 

 

    根据省人社厅《关于印发《江苏省高等学校岗位设置管

理实施意见》的通知》（苏人通„2009‟113号）文件要求，

结合学校《岗位设置管理与聘用实施办法》（淮信院政发

„2019‟138号）的相关规定，制定本方案。 

一、第三轮岗位设置聘期考核 

1．考核人员：全校在编、人事代理人员（2018 年 1 月

以后进入学校工作的人员不参加本次考核）。 

2．考核时间：2016.1.1～2018.12.31。 

3．按照分级管理、分级考核，聘期考核与年度考核有

机结合的原则，以教职工三年聘期内的工作表现和任务完成

情况作为聘期考核及续聘的主要依据。 

4．考核等次：聘期考核分合格、不合格两个等次。 

5．教职工结合各自所聘岗位，认真总结三年聘期内的

工作表现和工作业绩，填写《第三轮聘期考核登记表》（见

附件 1）。 

6．聘期考核以小组为单位分组组织。专业技术高级岗

位、管理岗、工勤岗由学校统一负责。专业技术岗位中级及

以下岗位的岗位聘期考核工作下达给部门，教师岗由以院部



为单位，由所在院部负责；辅导员岗由学工处统一负责；其

他专技岗成立联合聘任考核小组，组长由小组成员产生。 

各考核小组要对教职工在三年聘期内的工作表现和工

作业绩进行认真考核，重点考核教职工聘期内教书育人、人

才培养、管理服务和创新发展等情况，并提出部门考核鉴定

意见。考核结论分为合格和不合格两个等级。 “不合格”

人员第四轮岗位设置中不享受岗位绩效。 

二、第四轮岗位设置方案 

本次岗位设置主要在第三轮岗位聘用考核及岗位指标

空余的情况下进行补充。 

1.岗位类别设置 

本次岗位类别设置设教师岗、辅导员岗、其他专技岗、

管理岗、工勤岗、双肩挑六种。 

教师岗：教学一线教师、院部主任、副主任以及院部聘

任的二级干部；教务处、科研处、校企合作办、质控办副职

岗位（下一次中层干部轮岗时，这四个岗位设为管理岗）。 

辅导员岗：各学院专职辅导员、书记（原则上是管理，

符合双肩挑条件的可申报双肩挑，也可申报辅导员岗）、副

书记、学工秘书、团总支书记。 

其他专技岗：图书资料、会计统计、工程、实验岗位。

计财处、图书馆、现教中心科级及以上人员，既可以选择管

理岗，也可以选择其他专技岗；其他人员为其他专技岗或工



勤岗。后勤处（总公司）从事电力管理、工程管理人员为其

他专技岗。 

管理岗：职能部门、院部明确管理岗位人员。 

工勤岗：按现有人员身份设定。 

双肩挑：按《苏教人„2009‟函字 33 号》文件精神，

“双肩挑”人员必须是原为专任教师，评聘了高校教师高级

职务，因工作需要现在管理岗位工作，并且仍继续承担部分

教学科研工作的人员。人数控制在管理人员总数的 15%以内；

原则上在六级及以上职员中产生，有余额的情况下， “双

肩挑”岗位可放宽至七级职员岗位。 

2.聘用范围 

我校事业编制在职人员、人事代理人员。第三轮岗位设

置考核中不合格人员不参加本轮岗位申报。 

3.岗位聘任 

专业技术高级岗位、管理岗、工勤岗由人事处统一负责。

专业技术岗位中级及以下岗位的岗位聘任工作下达给部门，

教师岗由以院部为单位，由所在院部负责；辅导员岗由学工

处统一负责；其他专技岗成立联合聘任小组，组长由小组成

员产生。 

4. 各类别岗位设置与聘用任职条件（见附件 2） 

5.报送材料要求 



参照各级各类岗位聘用的条件，在各级各类岗位空额

内，对照各级各类岗位聘用条件，做好岗位晋级评定工作。

不参加晋级教职工只需要填写《岗位设置申报表（活页）》

（见附件 3）；参加晋级教职工要填写《岗位设置申报表（活

页）》，并提供相关证明材料，交岗位聘用工作小组审核。 

6.岗位聘用基本程序及时间 

1）公布岗位。学校公布岗位设置实施方案、岗位职责、

聘用条件、聘期等事项。 

2）个人申请。应聘人员提出岗位应聘申请，报送岗位

聘用申请表及相关材料。 

3）单位审核。各单位聘用工作组根据学校核定的岗位

总量、职级结构比例、聘用条件，对应聘本单位岗位人员的

申请表及相关材料进行审核，并签署审核意见。 

 4）复审。学校岗位设置资格审查委员会对申请人的岗

位聘用申请条件及单位审核意见进行复审；需进行材料外审

的由人事处统一组织送审。 

5）评议、推荐。各聘任组对应聘人进行评议、投票，

提出推荐和聘用意见；聘委会对应聘人进行评议并投票表

决，提出拟聘人选。 

6）学校岗位设置管理工作领导小组审查拟聘方案。 

7）公示。公示拟聘人选，公示期不少于 5 天。 



8）聘用。各部门、各单位要根据省经信委、人社厅审

核备案后的聘用方案，按照新聘岗位与聘用人员签订聘用合

同。 

9）学校将聘用结果上报上级主管部门。 

10）聘用期间，学校根据受聘人员履职情况，可进行岗

位调整。 

三、组织领导 

1．岗位设置考核与聘用工作领导小组 

学校成立岗位设置考核与聘用工作领导小组，负责岗位

设置考核与聘用的领导、监督和检查工作。 

学校岗位设置考核与聘用工作领导小组组成人员名单 

组长：裔大陆  常  绿 

成员：姜福祥  董炯华  徐耀生  张徐刚  文沛先 

领导小组下设工作办公室，挂靠人事处，负责考核与聘

任日常事务。 

办公室主任: 姜福祥 

办公室成员: 于正权  汪海波  蒋慕东 黄君录  张海

军  陈艳  杨晔 

2．岗位设置考核与聘用工作资格审查委员会 

学校成立岗位设置考核与聘用工作资格审查委员会，负

责对岗位申请人员的申报内容的真实性及单位审核意见进

行复审。 



岗位设置管理工作资格审查委员会名单 

主任：姜福祥 

委员：盛定高 于正权  汪海波 蒋慕东 黄君录  张海

军  陈艳  

3．岗位设置考核与聘用工作委员会 

岗位设置考核与聘用工作委员会下设专业技术岗位考

核与聘用工作分委会、管理岗位和工勤技能岗位聘用与考核

工作分委会等岗位考核与聘用工作委员会，分别负责专业技

术高级、管理、工勤技能岗位考核与聘用工作。 

学校专业技术岗位考核与聘用工作分委会组成人员名

单： 

主任：姜福祥 

委员：于正权  黄君录 陈艳 汪海波  蒋慕东  

学校管理岗位和工勤技能岗位聘用与考核工作分委会

组成人员名单： 

主任：文沛先 

委员：盛定高  李思政    张海军  杨  晔 

4．岗位考核与聘用工作小组（专业技术中初级） 

院部成立以院长（主任）为组长，有教师代表参加的岗

位考核与聘用工作小组；辅导员岗由学工处统一负责；其它

专业技术中初级岗位的考核与聘用工作由联合聘任考核小

组统一负责。 



说明：中初级各职级岗位的比例，在满足岗位聘任条件

的情况下，中级岗位中，八级、九级、十级岗位之间的比例

为 3:4:3；初级岗位中，十一级、十二级岗位之间的比例为

5:5。 

5．岗位设置聘用与考核工作申诉委员会 

学校成立岗位设置聘用与考核工作申诉委员会，在岗位

设置考核与聘用工作领导小组的领导下，对岗位设置工作实

行全过程监督，负责受理教职工关于岗位设置工作的检举、

投诉和申诉。 

岗位设置与聘用工作申诉委员会的主要职责： 

1）受理教职工对岗位设置与聘用工作有关问题的申诉； 

2）负责对教职工的申诉意见进行调查核实； 

3）责成有关单位对需要纠正的问题限期予以纠正，必

要时提交党委会处理； 

4）及时将处理结果向申诉人反馈。 

学校岗位设置工作申诉委员会组成人员名单如下： 

主任：张徐刚 

委员：季进军  庄海军  刘利宏  郑先斌  李明

金  薛金东  郑春锦  王佳利  莫 寰  卢新文  

四、时间安排 

第一阶段：12.6-12.10 

个人准备材料，材料包括： 



1）本人签署意见的聘期考核登记表； 

2）本人签署意见的岗位设置申报表（活页）； 

3）本人签署意见的岗位设置申报表（一式两份，A4 正

反面打印）； 

4）个人晋档证明材料。 

第二阶段：12.11-12.18 

小组审核，评审公示（专业技术初中级），签署意见，

上报人事处，材料包括： 

1）本人及部门签署意见的岗位设置申报表（活页）； 

2）个人晋档证明材料； 

3）部门岗位考核、申报结果汇总表（见附件 4，打印稿、

电子稿）。 

第三阶段：12.19-12.25 

学校对中初级专业技术复审，对高级专业技术岗位、管

理岗、工勤岗考核、资格审查、材料公示、评审推荐。 

第四阶段：2019.12.26-2020.1.5 

学校岗位设置管理工作领导小组审查拟聘方案，公示。 

第五阶段：2020.1.6-2020.1.15 

学校将聘用结果上报上级主管部门；按照新聘岗位与聘

用人员签订聘用合同。 

 


